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MAAHANMUUTTAJILLE KOHDENNETTU TYOLLISTAMISPROJEKTI

MaMuPlus —projekti 2009-2011

1. JOHDANTO

Ty6- ja elinkeinoministerion tavoitteena kuluvalla hallituskaudella on valityémarkkinoiden kehit-
taminen. Valitydbmarkkinat tarjoavat ensisijassa mahdollisuuden edetd avointen tyémarkkinoi-
den tyOpaikkoihin (siirtymatydmarkkinat). Siirtymamarkkinoilla paépaino on tyéhallinnon palve-
lujen tarjonnassa. Keskeinen haaste on vaikeasti ty6llistyville raataldityjen matalan kynnyksen
siirtymatyopaikkojen luominen ja niiden vaikuttavuuden parantaminen luomalla nykyista jarjes-
telmallisemmin avoimille tydmarkkinoille johtavia tuettuja tyoéllistymispolkuja. Vaikuttavuutta py-
ritdan parantamaan etsimalla siirtymatyopaikkoja nykyista useammin yrityksistd esimerkiksi
edelleen sijoittamismahdollisuuksia hyédyntdaen. Lisaksi pyritddn lIoytamaan tyénantajia, jotka

ovat valmiita kouluttamaan tuella palkkaamiaan ty6ttémia tyon ohessa.

Ty6- ja elinkeinoministerio sekd sosiaali- ja terveysministerio ovat valmistelleet SATA —
komitean tyohon liittyen tydpankkikokeilua. Ty®pankin tarkoituksena on pienentaa tyéhoénotta-
jan riskid ja samalla huolehtia tyontekijan koulutuksesta ja kuntoutuksesta. Suunnitelman mu-
kaan tyopankkiin otetaan henkil6ita, joille ei ole 16ytynyt sopivaa polkua tyéelamaan, mutta joil-
la on ty6halukkuutta ja kaytannontyon osaamista. Kokeilussa tarjotaan portti tydelamaan hen-
kil6lle, jonka tydllistymisen esteend saattaa olla ika, ammatillinen koulutus tai toimintakyvyn va-
jaus. Maahanmuuttajataustaisille tydnhakijoille esteené saattaa olla useasti mygs tyonantajan

ennakkoluulot.

Tekeva —saatiossa on kehitetty maahanmuuttajataustaisten henkiliden tyévalmennusta vuo-
desta 2003 alkaen. Projektien rahoittajina ovat olleet raha-automaattiyhdistys, Valtakunnalli-
nen TyOpajayhdistys ja Keski-Suomen TE-keskus. MaMu —projektin toimintaan ja ohjaukseen
on osallistunut vuosittain yli 50 henkildd. Yli 30 heista ovat olleet Tekevalla tydvalmennukses-

sa (tyoharjoittelussa, tydelamanvalmennuksessa, palkkatukitytssa).
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Maahanmuuttajataustaisten henkilgiden tyottdmyys on huomattavasti korkeampi verrattuna
kantavaestfd. Syyna ovat useasti suomenkielen heikkous, ammatillisen koulutuksen puuttumi-

nen tai tydnantajien ennakkoluulot. (viitaten MaMu-projektin ohjausryhman keskusteluihin)

Edellisina vuosina on MaMu —projektin puitteessa kehitetty maahanmuuttajille soveltuva tyo-

valmennusmalli. (liitel. MaMu-palvelun kaavio.)

2. MAMUPLUS -PROJEKTI

Ty6- ja elinkeinoministerion tavoitteen mukaisesti keskeinen haaste 2010 —luvulle siirryttdessa
tulee olemaan matalan kynnyksen siirtymaty6paikkojen luominen ja siirtymatydpaikkojen vai-
kuttavuuden parantaminen luomalla nykyisté jarjestelmallisemmin avoimille tydmarkkinoille joh-

tavia tuettuja tyollistymispolkuja.

MaMuPlus-projektin toiminta-ajatus on maahanmuuttajien monipuolisen tavoitteellisen ty6hon-
valmennuksen toteuttaminen joka vastaa henkilon yksildllisiin valmiuksiin ja erityistarpeisiin.
Valmennusta toteutetaan Tekevalla tuotannollisen tydn yhteydessa tai yrityksessa. Tavoittee-
na on tyottdmien tydnhakijoiden (maahanmuuttajien) tydmarkkinavalmiuksien parantaminen ja

avoimille tyémarkkinoille tyollistymisen edistaminen.

MaMuPlus —projektin avulla kehitetdan toimintamuoto, joka edistdd maahanmuuttajien tyollis-
tymista yrityksiin valmennuksen eri keinoja hyddyntden. Tydmarkkinavalmiuksia parantavaa
valmennusta toteutetaan asiakkaan tarpeet ja mahdollisuudet huomioiden joko tyévalmennus-

s&atio Tekevassa tai tuetusti eri yrityksissa.

MaMuPlus -hankkeessa kaytetdan useita tarjolla olevia tydmarkkinatoimenpiteita (tydkokeilu,
tydharjoittelu, tydelamavalmennus), palkkatuettu tyd seka mahdollisuuksien mukaan muut jul-

kiset tydévoimapalvelut asiakkaan tarpeista riippuen.

3. PROJEKTIN TARKOITUS JA TAVOITTEET
MaMu Plus—projektin toiminnan tarkoitus on Tekevan MaMu-projektin kehittdman monipuolisen
tydhoénvalmennuksen toteuttaminen yrityksissa. Valmennus on suunnitelmallista ja vastaa maa-

hanmuuttajien erityistarpeisiin.

Tavoite on tyostdd menetelmid joiden avulla voidaan laajentaa MaMu-projektissa kaytettyja

tybvalmennuskeinoja siirtamalla ne yrityksiin. Yrityksissé toteutettavassa tyohdnvalmennuk-
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sessa hyddynnetddn kaikki Tekevalla kaytettdvia valmennuksen keinoja, esim. yksilévalmen-

nus, valmennussuunnitelmat, valmennuspalaverit, arviointi jne.

Hankeen tarkoitus on kaytannontyota tehdessa selvittaa ja kokeilla yrityksissa tapahtuvan tyo-

valmennuksen mahdollisuuksia, vaikuttavuutta ja hyotya seka yksilo- etté yhteiskuntatasolla.

MamuPlus-projektin kolme paatavoitetta on:

1. Maahanmuuttajataustaisten tyonhakijoiden tyéllistymisen edistdminen avoimille tydmark-
kinoille yritysyhteisty6ta tehostamalla ja tydnantajia tukemalla

2. Valmennuspalvelujen siirtaminen yrityksiin ja sen avulla siirtyméatydpaikkojen luominen
(tyévalmennus, yksildvalmennus, tarvittavat tukipalvelut jne.)

3. Tyollistamista edistavien tasmépalvelujen tuottamiseksi orientaatiojakson kehittaminen

maahanmuuttajataustaisten valmentautujien tyokyvyn arvioimisen suorittamiseksi

4. PROJEKTIN SISALTO
(liite 2. MaMuPlus kaavio)

MaMuPlus —projekti koostuu kolmessa osa-alueesta:
1. Kartoitus ja palveluohjaus
2. Tyobvalmennus Tekevassa

3. Tyohodnvalmennus yrityksissa

Kartoituksen ja ohjauksen tarkoitus on selvittdéd maahanmuuttajan valmiudet suoriutua tygssa
ja tydyhteis6ssa, hanen tydmotivaatio ja tarvittava valmennuksellinen tuki. Kartoituksen ja pal-
veluohjauksen tavoitteena on ohjata henkilo oikeisiin palveluihin (tyévalmennus Tekevassa tai

yrityksissa, tarvittava ammatillinen koulutus tai joku muu palvelu).

Tybvalmennus Tekevassa on tarkoitettu maahanmuuttajataustaisille henkildille, joilla ei ole
valmiuksia tyéhénvalmennukseen yrityksissa (henkinen, fyysinen tai joku muu vaikeuttava teki-
j&) tai ei ole I6ytynyt vield valmennuspaikka yrityksessa. Heille tarjotaan tydvalmennusta Teke-
van eri tyoyksikdissé. Valmennukseen liittyy tuki arjen hallinnassa, tarvittava tulkkipalvelu, ver-
taistukiryhméatoiminta, Tekevan erilaiset tukipalvelut (hygieniapassikoulutus, tyéhakukoulutus,

ryhmévalmennus jne.)

Tarvittaessa toteutetaan ennen maahanmuuttajan tydvalmennuksen toteuttamista yrityksessa

orientaatiojakso Tekevélla. Orientaatiojakson tavoite on kartoittaa, arvioida ja luoda lisaval-
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miuksia maahanmuuttajan tyévalmennuksen aloittamiseksi hanen osaamista hytdyntamaan

pysyvassa yrityksessa.

Yrityksissa toteutetun tyéhonvalmennuksen tarkoitus on vahvistaa maahanmuuttajian kiinnitty-
mista yritykseen ja edesauttaa hénen tyollistymista k.o. yritykseen. Yksilévalmentaja on linkki-
na tydnantajan ja maahanmuuttajan valissa. Tavoite on tukea maahanmuuttajan selviytymista
tyotehtavissa ja tyoyhteistssé toimimisessa sekd murtaa tydnantajien ennakkoluuloja maa-

hanmuuttajien tyollistamisessa. (liite 3. Valmennus yrityksessa)

5. PROJEKTIN KOHDERYHMA
Palvelun kohderyhmdana ovat ty6ttomat 28 — 55 vuotiaat maahanmuuttajataustaiset henkil6t.
Maahanmuuttajat, jotka ovat syrjaytymisvaarassa ja joiden tydmarkkinoille paasy ilman yksikol-

listd suunnittelua ja heille kohdennettua tukea on vaikeutunut.

MaMuPlus —projektin palveluun padseminen ei edellyta asiakkailta ammatillista koulutusta eiké&
tyokokemusta. Yksildvalmennus on toiminnan peruspilareita joka auttaa asiakkaita arjen hallin-
nassa, tarvittavan ammatillisen koulutuksen suunnittelussa ja raataloityjen tydelaman polkujen

rakentamisessa

6. PROJEKTIN TULOKSET
Projektiin resursoidun kahden tydntekijan tydpanoksella voidaan laajentaa maahanmuuttajille

kohdennettua tyollistdmispalvelua ja tehostaa sen vaikuttavuutta.

Hankkeeseen osallistuu vuodessa yli 50 henkilod, joista 20 — 30:lle mahdollistetaan tydval-
mennus Tekevassa ja projektin ensimmaisena vuotena on yrityksissad valmennuksessa on ai-
nakin 10 henkild&. Jos yritysyhteisty0 ka&ynnistyy suunnitelmien mukaisesti, asiakkaiden maa-
raa on tarkoitus nostaa vuosittain. Noin 20 maahanmuuttajalle tarjotaan ohjaus- ja neuvonta-
palveluja tukemaksi heiddan selviytymistd arjessa, hakemista ammatilliseen koulutuk-

seen/kursseille tai heitd ohjataan muihin palveluihin maahanmuuttajan tarpeita huomioiden.
MaMuPlus —projekti tuottaa maahanmuuttajan tavoitteellista ty6llistymisprosessin koordinointia,
tuettua ty6honvalmennusta, yksilovalmennusta, ryhméavalmennusta, yrittdjyysvalmennusta ja

erilaisia tukipalveluja. (liite 4. Projektin toiminnan keinot)

MaMuPlus-projektin tarkoitus on luoda ty6- ja yksilbvalmennuksen avulla maahanmuuttajien

palvelupaketti, joka jaa projektin jalkeen osaksi Tekevan normaalia palvelutuotantoa.
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7. TOIMINNAN SEURANTA JA ARVIOINTI

MaMuPlus- projektin toimintaa ja tuloksellisuutta on tarkoitus seurata ja arvioida systemaatti-
sesti. Te-keskuksen tyollistamisprojektien seurantalomakkeen lisaksi kaytdssa on Tekevan
oma tietokantajarjestelméd Vasu seka valmentautujien anonyymi séahkdinen asiakaspalautejar-
jestelma. Sen liséksi kaytetddn MaMu —projektin kehittdmia menetelmia valmentautujien tyos-
sa suoriutumisesta ja itse arvioinnista. Tarkoitus on MaMuPlus-hankkeen puitteessa kehittaa

myads erillinen seuranta- ja arviointimalli, joka palvelee yritysyhteistytn kehittamista.

8. RESURSSIT
Toiminnan kehittamiseen ja tulokselliseen toteuttamiseen tarvitaan kahta tyontekijaa. Projekti-

koordinaattoria ja projektitydntekijaa. (liite 5. MaMuPlus henkiléresurssin tarve)

9. YHTEISTYOKUMPPANIT

Keski-Suomen TE-keskus, Jyvaskylan Tydvoimatoimisto, Jyvaskylan Tydvoimapalvelukeskus,
Jyvaskylan Maahanmuuttajapalvelut, Jyvalan Nuoret Ry, Keski-Suomen Yhteis6jen Tuki Ry
(valittdja-hanke, Duunari-projekti, Mosaiikki, Tyokompassi, Monikulttuurisuuskeskus), Valta-
kunnallinen Ty6pajayhdistys Ry, Jyvaskylan Ammattiopisto, Jyvaskyldn Aikuisopisto, Oppiso-
pimuskeskus, Oppilaitokset (Humak, Jamk, Diak, Yliopisto/kieltenlaitos/S2),

SPR, Uusyrittajyyskeskus

Projektia rahoittajana on TE-keskus, toteuttaja Tydvalmennussaatio Tekeva.

10. LITTEET:
Liite 1 MaMu-palvelun kaavio
Liite 2 MaMuPlus kaavio
Liite 3 Valmennus yrityksessa
Liite 4 Toiminnan keinot
Liite 5 MaMuPlus henkildresurssin tarve
Liite 6 Budjetti
Liite 7 Tekevan toimintasuunnitelma 2009

Hankehakemuksen laatija

Anu Laasanen

Jyvaskylassa, 28.11.07
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